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PRZEZNACZENIE DOKUMENTU

Biznesplan zawiera opis celdw, jakie przedsiebiorstwo zamierza realizowaé w przysztosci,
z uwzglednieniem istniejgcych uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych, technologicznych, organizacyjnych i prawnych

°* wewnetrzne zewnetrzne

* budowanie strategii — wizja przedsiewziecia;
* planowanie i optymalizacja swojej dziatalnosci;
* budowanie zespotuy;

* pozyskaniem zrodet finansowania inwestyc;ji;
* angazowanie interesariuszy;
* pozyskanie partneréw biznesowych;

* mapa drogowa * uzyskanie akceptacji spotecznej - roadshow
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Projekt z ,,trudng” historig, ale by¢ moze z dobra przyszioscia?

|
CZAS PROJEKTU |
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* duzy pospiech w przygotowaniu inwestycji (presja na dofinansowanie); | %@%e‘o % N
* brak odpowiednio przygotowanej spdjnej wizji funkcjonowania, zarzadzania j %Oif%% &Oe%%ep
finansowania projektu, ktora uzyskataby akceptacje spoteczng; | i‘° %;ea? % O%

* nieefektywny model zarzadzania inwestycj3; ! ! '5’@:4/4 470;&

* Zzle dobrany model realizacyjny w odniesieniu do stopnia przygotowania projektu; ! : @,:%o ‘&’%0

* problemy z wykonawcg vide projektantem; :: q A@‘% %;

* projekt znalazt sie w osi sporu politycznego i spotecznego. i ~24 M-CE ' %
i
°



Gdzie jestesmy, czym dysponujemy?

* Ogodlny stopien zaangazowania projektu wynosi ok. 70%
* Kondygnacja K1 — maszynownia — 90%;

* Kondygnacja K2 — 80%;

* Kondygnacja K3 — 35%;

* Kondygnacja K4 —30%;

l/"l’

* Pokrycie dachowe —wymagana zmiana technologii;
* Zagospodarowanie terenu — 90% (zmiana zakresu);

* Projekt techniczny — 90%, zmiana funkcjonalnosci
obecnie trwajg prace nad projektem zamiennym;

* Obiekt zabezpieczony i chroniony;

* Obiekt ma ustanowiony nadzér inwestorski (branzowi inspektorowie
nadzoru) — status inwestycji w toku;

* Spodtka dysponuje prawem do dysponowania gruntem na cele budowlane;

* Brak zobowigzan w projekcie, zostaty zawarte wszelkie ugody i zaspokojone
roszczenia wykonawcow, podwykonawcéw i donatoréw;

* Przygotowywana jest wycena majatkowa celem przekazania aportu do
Spotki 3F

Projekt ma czyste konto!



http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjylO3r5MfRAhWnIpoKHToOAb8QjRwIBw&url=http://www.fakt.pl/wydarzenia/polska/trojmiasto/aquapark-w-slupsku-dalej-straszy-budowa-aquaparku-trzy-fale/1yblw2c&psig=AFQjCNEDlUzxUYqaooP9bZDEKBm5zc1yRQ&ust=1484694543737366
http://www.google.pl/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjylO3r5MfRAhWnIpoKHToOAb8QjRwIBw&url=http://www.fakt.pl/wydarzenia/polska/trojmiasto/aquapark-w-slupsku-dalej-straszy-budowa-aquaparku-trzy-fale/1yblw2c&psig=AFQjCNEDlUzxUYqaooP9bZDEKBm5zc1yRQ&ust=1484694543737366

UWARUNKOWANIA PRZY WYBORZE MODELU INSTYTUCJONALNEGO
WNIOSKI Z DIALOGU TECHNICZNEGO

* nie ma zainteresowania zakupem infrastruktury, inwestorzy identyfikujg wysokie
ryzyko, ktore przenoszg sie na koszt tzw. pakietu za gotowosci;

* nie ma zainteresowania partnerstwem publiczno-prywatnym, nie ma dobrych
przyktaddw podobnych projektdw w Polsce i w Europie;

* rozbiodrka istniejgcej infrastruktury nie ma uzasadnienia ekonomicznego i spotecznego; %

* Miasto nie ma obecnie srodkéw na dokonczenie parku wodnego, WPF wskazuje
mozliwos¢ wygenerowania wiekszych srodkéw kapitatowych dopiero w 2022 roku;

* Miasto nie ma zdolnosci kredytowej, ze wzgledu na wskaznik zadtuzenia i zobowigzania
wynikajgce m.in. ze strategii MOF;

* SOSIR —nie ma mozliwosci kontynuowania projektu ze wzgledu na brak zdolnoSci
kredytowych oraz negatywne dotychczasowe doswiadczenia;

* rozpoczety i niekoniczony obiekt co roku traci na swojej wartosci i jakosci; odktadanie
decyzji bedzie skutkowato koniecznoscig zaangazowania coraz wiekszego kapitatu;

* istniejg ograniczenia w wyborze modelu instytucjonalnego wynikajgce z niedozwolonej
pomocy publicznej oraz zamodwien publicznych.

PROPOZYCJA WS Z DIALOGU:
Powotanie spétki komunalnej i powierzenie jej zadan o charakterze publicznym

ZGODA RADY MIEJSKIE) — UCHWALA 1 LIPIEC 2016 — INICJACJA PROJEKTU
AKT ZAtOZYCIELSKI SPOtKI 3 FALE — 14 WRZESNIA 2016 R — START PROJEKTU



PRZYJETE ZAYOZENIA PROJEKTOWE:
* Koszty projektu (korelacja z WPF): OR&AN ' Z‘ ,N (f

* Kapitat na dokoriczenie — 25 min;

* Maksymalna wysokos$¢ rekompensaty — 5 min rocznie (DIALOG); . G ‘

* Optymalizacja kosztow operacyjnych; LANN|” EX E COT 'ON
* Termin realizacji:

* jesien 2018 r. — rozpoczecie dziatalnosci operacyjnej;
* styczen 2019 - uruchomienie programow spotfecznych;

* Jakosc: ?ROCESS

* Weryfikacja na etapie rozruchu - 3 m-ce; P R O ) E C’

* Bezpieczenstwo — rozwigzania techniczne i procedury;
*  Wymogi nowego rozporzadzenia o jakosci wody basenowej;

«  Standardy — ISO, EuropeSPA; M A N A G E M E A/ T

e Zakres

* Etapowanie, fazowanie i optymalizacja projektu; wu ‘rROL
* Rozwdj i nowe funkcjonalnosci;

* Elastycznos¢ projektu; ANAL3 S' S

* Ryzyko

: ::leeanlgz I;aacjfyixll(lfc?'te < . . S T ’LA T E G 9
' MONITORIN(x

* Korzyscii uzasadnienie projektu

* Spoteczne; DEVELOPMENT

e Ekonomiczne.

TIMING




MODEL INSTYTUCJONALNY | BIZNESOWY PRZEDSIEWZIECIA

POMOC W POZYSKANIU FINANSOWANIA BUDOWY | PROJEKTOW SYNERGICZNYCH

! .

BANKI, OBLIGATORIUSZE WODOCIAGI StUPSK sp. z 0.0. < > FUNDUSZE POMOCOWE
PROJEKT ZASILANIA CIEPLEM

UMOWA < | POMYSt + ZARZADZANIE ~ Z OCZYSZCZALNI

EW. UDZIALY = | PROJEKTEM + UStUGI,

LUB INNE PRAWA g JAKO NOWE PROJEKTY, NP. DO POPRAWY
MAJATKOWE = FUNKCJONALNOSCI | EFEKTYWNOSCI

SPLATA RAT | | ODSETEK
KAPITAL 20-25 MLN

&
<

PRZYCHODY ROCZNE OK. 7-8 MLN

SPOtKA 3 FALE

REALIZACJA ZADAN SPOLECZNYCH
"""""""""""""""""""""""""" > | STRATEGICZNYCH MIASTA StUPSKA

| JEGO PARTNEROW ' ~-0,5-1,5 MLN MOZLIWE PROGRAMY WSPGLPRACY
6 <
OBECNY MAJATKEK + UMOWA POWIERZENIA Z
EW. PARTNERZY FINANSOW! PODWYZSZENIE K,?PITA’LU MECHANIZMEM CLAWBACK ZUS, PFRON, NFZ RYNEK PRACY
LACZNIE ok. 25 MLN max. 5 MLN Zt/rok INNI PARTNERZY UCZELNIE
JAKO ALTERNATYWA, NP. DO realizacja WPF do 2023 (zabezpieczono 5 min w WPF) (NP.INNE GMINY POWIAT, ITP.)

ROZBUDOWY FUNKCJONALNOSCI

GWARANCIE, UMOWY T

MIASTO StUPSK

ZABEZPIECZENIA — UMOWA WSPARCIA POROZUMIENIA M-G KONSULTACJE SPOtECZNE

KONTRAKT SPOtECZNY

v

I
ZADANIA WEASNE SAMORZADU | POLITYKI SPOtECZNE

A 4 A 4 l A 4 A 4

WYCHOWANIE FIZYCZNE ORGANIZACIE

SENIORZY NIEPELNOSPRAWNI SPORT POZYTKU PUBLICZNEGO

INNE CELE PUBLICZNE




DOBRE SAMOPOCZUCIE ZDROWIE | SPRAWNOSC DLA 3 POKOLEN
3 FALE sp.z00.
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3F - NARZEDZIE REALIZACII POLITYKI SPOtECZNEJ
| CELOW STRATEGICZNYCH MIASTA StUPSKA

"\ "\ Poprzez bycie zaangazowanym, $wiadomym,
\ - 1p,‘.g'__.. 1 ; \.\..' ¥ . :
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““ZDROWIE = =
poprzez prewencje i promocje zdrowego trybu 2ycia:
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aktywno$é, zdrowg zywnoséi relaks, = Suin

t WIZ A

\ PROJEKTU

SPRAWNOSC

poprzez bycie aktywnym,
w dobrej formie i kondycji fizycznej i psychicznej



IDEA — UZASADNIENIE PROJEKTU
RELACJE POMIEDZY KOSZTAMI | PRZYCHODAMI BEZPOSREDNIMI | SPOLECZNYMI

Celem dziatalnosci 3F jest wzrost swiadomosci i aktywnosci > Wydatkowane $rodki publiczne na cele spoteczne realizowane w
spoteczeristwa, promowanie zdrowego stylu zycia, stymulowanie JESLI ZAMIAST TYPOWEGO AQUAPARKU infrastrukturze 3F maja w efekcie przynieéé realne korzy<ci

(nie deregulacja) rynku ustug profilaktyki zdrowotnej i ZBUDUJEMY INFRASTUKTUE DO spofeczne poprzez obnizenie kosztéw leczenia, opieki
rehabilitacji. Wytworzenie swiadomosci potrzeb poprawiajgcych POPRAWY ZDROWIA, SAMOPOCZUCIA | spofecznej, eliminacji wykluczenia spotecznego,, zatrzymania

samopoczucie, zdrowie i sprawnos¢, powinno sie przyczynic do SPRAWNOSCI, Z KTOREJ MIESZKANCY mtodych ludzi w Stupsku i stworzenie ciekawej oferty dla 0séb

obnizenia kosztow spotecznych i poprawic znaczaco jakosc zycia SEUPSKA BEDA CHETNIE KORZYSTALI TO szukajacych swojego miejsca zamieszkania (np. reemigracja)
mieszkancéw. Przychody z rynku traktowane sg jako zmniejszenie PROJEKT MOZE BYC OPYACALNY !!11

rekompensaty ze sSrodkdw publicznych. Spétka nie pracuje dla
zysku, co ma odzwierciedlenie w umowie powierzenia.

CEL: ZROWNOWAZENIE KOSZTOW | PRZYCHODOW SPOLECZNYCH

MIESZKANCY SEUPSKA PRZYCHODY \ / BUDZET MIASTA
Z RYNKU
MIESZKANCY REGIONU PARTNERZY MIASTA
UStUGI KOMERCYINE :
TURYSCI ZUS, PFRON, inne
DZIERZAWCY | PARTNERZY FUNDUSZE
$RODKI FUNDACJE
\ J WBUCZNE )
N —

3F MOZE PE£NIC ROLE W SYSTEMIE OCHRONY ZDROWIA, WPtYWAC NA T+O SPOtECZNO- KULTUROWE REGIONU,

BYC WAZNYM CZYNNIKIEM GOSPODARCZYM | SPOLECZNYM | TWORZYC MIEJSCA PRACY

PROJEKT SPEENIA WYMOGI DELEGACII WYNIKAJACYCH Z USTAWY O SAMORZADZIE GMINNYM | POWIATOWYM ORAZ WPISUJE SIE WE WSZYSTKIE STATEGIE LOKALNE | KRAJOWE



MODEL FINANSOWOWANIA

PRZEDSIEWZIECIA UMOWA WSPARCIA

*  Utrzymywanie kontroli nad spétkg przez Miasto;

nie powoduje wzrostu poziomu zadtuzenia Miasta | *  Zmiana umowy Spotki w zakresie dziatalno$ci — nie powodujaca negatywnego wptywu na realizacje
umowy powierzenia;

* Nalezyte wykonywanie postanowien umowy rekompensaty — zabezpieczenie srodkéw w WPF;

* Niedokonywanie zmian w umowie rekompensaty bez zgody banku;

*  Zobowigzanie do dofinansowania spotki w przypadku braku srodkédw na obstuge zadtuzenia

Umowa wsparcia

A

MIASTO StUPSK

Coroczny audyt kosztdw wraz z planem na przyszty rok okreslajgcym projekt realizacji zaktualizowanych

potrzeby spotecznych odpowiednio do potencjatu posiadanej infrastruktury
 Zastaw na wierzytelnosci UMOWA

A POWIERZENIA |

UMOWA POWIERZENIA — REKOMENSATY (10 LAT)

*  Powierzenie spotce zadan wtasnych — zakres na podst. uchwaty RM Stupsk zgodny z delegacjami
wynikajgcymi z przepiséw szczegélnych (w tym decyzji KE);

SPOLKA 3 FALE *  Okreslenie potencjatéw i jakosci ustug 3F do dyspozycji na cele publiczne;

*  Wyodrebnienie dziatalnosci komercyjnej i jej opomiarowanie;

*  Opis mechanizmu rekompensaty oraz wskazniki stuzgce do obliczania, kontrolowania i przeglagdu
wysokosci rekompensaty;

— KONTRAKT *  Zobowigzanie do wptaty rekompensaty pokrywajgcej koszty dziatalnosci spotki z mechanizmem

unikania i odzyskiwania nadwyzek rekompensaty;

Rekompensata uwzgledniona w WPF MS

BANK

(kredyt lub Finansowanie-Sptata
obligacje) <
Zabezpieczenie majgtkowe

WYKONAWCA

KONTRAKTU Zatgczniki do umowy
Plan budzetowy na kolejny rok zatwierdzany przez PMS wg mechanizmdéw zawartych w umowie

Decyzja KE nr 2012/21/UE w sprawie stosowania art. 106 ust. 2 (Traktatu o

Wybdr Wykonawcy w trybie publicznym w formule — dokoricz i funkcjonowaniu UE) do pomocy paristwa w formie rekompensaty z tytutu $wiadczenia
uzyskaj pozwolenie na uzytkowanie zgodnie z projektem zamiennym

i nowym pozwoleniem na budowe

ustug publicznych, przyznawanej przedsiebiorstwom zobowigzanym do wykonywania
ustug swiadczonych w ogdélnym interesie gospodarczym

JEST TO NAJTANSZY Z PUNKTU WIDZENIA KOSZTU SPOLECZNEGO MODEL FINANSOWANIA PRZEDSIEWZIECIA - ROWNIEZ NAJBARDZIE) EFEKTYWNY (UWZGLEDNIAJAC CBA)



PODSTAWOWE POLITYKI SPOLECZNE OBJETE UMOWA POWIERZENIA - PROPOZYCJA

SYSTEM PAKIETU WEJSC BEZPLATNYCH - EWENTUALNIE ULG

wspieranie polityki senioralnej Miasta Stupska poprzez zapewnienie
wybranych swiadczen opiekunczych, rehabilitacyjnych, rekreacyjnych,
sportowych lub edukacyjnych dla oséb powyzej 60 roku zycia

realizacja elementdéw systemu wsparcia oséb z niepetnosprawnoscig w
postaci zapewnienia takim osobom wybranych $wiadczen opiekuniczych,
rehabilitacyjnych, rekreacyjnych, sportowych lub edukacyjnych,

organizacja zajec rekreacyjnych, sportowych i edukacyjnych dla dzieci i

mtodziezy w tym w szczegdlnosci zaje¢ wychowania fizycznego dla szkét oraz
zajec ptywackich dla ogétu dzieci i mtodziezy,

eliminacja wykluczenia spotecznego w postaci zapewnienia takim osobom
wybranych swiadczen opiekunczych, rehabilitacyjnych, rekreacyjnych,
sportowych lub edukacyjnych,

profilaktyka dla oséb zagrozonych chorobami z obszaru chordb

cywilizacyjnych, w tym w szczegélnosci chorobami serca, otytosciag, astmg, itp.

[INNE — np. aktywizacja rynku pracy i wspieranie systemu praktyk
dla stupskich szkoét?

SYSTEM ULG

wsparcie projektéw spotecznych Miasta Stupska, poprzez uwzglednianie w
polityce cenowej ulg przyznanych przez Miasto w szczegdlnosci:
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Czarna Dabréwka

Whioski z badan spotecznych — Ministerstwo Sportu i Turystyki 2015

W grupie aktywnych uprawiajgcych aktywnos$é sportowg co
najmniej 1-2 razy na tydzien znajduje sie ok. 40% spoteczenstwa

Najwiekszy wptyw na podejmowanie sportowej aktywnosci
fizycznej wywierajg wiek i poziom dochodéw

Najwiecej infrastruktury ,widza” i najczesciej z niej korzystaja
mieszkancy sSrednich miast

| LEGENDA 4
! 4 PARKIWODNE Sopot

) Kobiety ( 36,1%) rzadziej angazujg sie w aktywnos¢ fizyczng niz
‘ooiAzD mezczyzni (47,2%)

W MINUTACH STREFY ODDZIALYWANIA
it MIESZKANCY

i TURYSCI

! . S

Polacy sg aktywni ruchowo na swiezym powietrzu i w domach,
zdecydowanie mniej oséb korzysta z infrastruktury sportowej.
Popularniejsza jest infrastruktura ptatna od tej bezptatne;j

WARIANT RACJONALNY > > > .
uwzglednig badania bencharkingowe, wptyw innych LICZBA M ODSETEK WEJSC/M/ROK WEJSC/ROK WEJSC/DZIEN
obiektdw oraz priorytety dla programéw spotecznych

120 000 112 500 326
110000 25% 4 110000 319
10000 25% 1 2500 7
70000 20% 2 28 000 81
100 000 20% 1 20 000 58
100 000 15% 1 15 000 43
100 000 10% 1 10 000 29
IRAZEM e 258 500 538
290 000 155 500 451



TLO DEMOGRAFICZNE

DZIECI DO 14 ROKU
13%

SENIOR 55+ MtODZIEZ 15-24
35% 10%

KOBIETA 25-54
22%

210858

212 392
213 897
215371

o]
o
= =
S
=] 3
~ o

192 476
196 898
200937
204 553

185 241

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

ZDEFINIOWANIE GRUP CELOWYCH
ELIMINACJA BARIER DOSTEPOWYCH
DZIALANIA WPLYWANJACE NA WZROST POPYTU

* Najbardziej skuteczne sposoby zmniejszania barier zwigzane s3 z
oddziatywaniem na szczeblu lokalnym, poprzez integrowanie
miejscowych spotecznosci i zachecanie tak powstatych grup do
podjecia aktywnosci,

* Szacuje sie, ze po 2025 roku grupa wiekowa 55+ bedzie stanowita
ok. 40% populacji, z czego ok. 60% w tej grupie to kobiety;

* Seniorzy - oferta rehabilitacyjna, ¢wiczenia gimnastyczne z
animatorami, stworzenie strefy komfortu i inhalacji, zajecia z
animatorem — np. gerantogogika;

* Kobieta — systemy zachet i aktywnosci profilowane dla tej grupy:
sauna, fitness, jacuzzi, gabinety odnowy oraz zabiegi kosmetyczne,
szeroka oferta rodzinna;

* Dazieci - mozliwos$¢ pozostawienia dzieci po opieka animatora;

*  Mozliwos¢ zapewnienia dojazdu do parku wodnego komunikacje
publiczng lub przez partneréw spotecznych;

* Urozmaicona oferta dla rodzin;

* Elastycznos$¢ rozwigzan oraz funkcjonalne potaczenie réznych
aktywnosci (pakiety dwufunkcyjne)



POPRAWA FUNCJONALNOSCI - KOLEJNE ETAPY
SZCZEGOLOWE ROZWIAZANIA JAKO WYNIK DZIALAN BENCHMARKINGOWYCH

PRZYKLADY:

* LETNIE KAPIELISKO | PLAZA MIEJSKA — PROJEKT 2-3 MIESIACE
BASENY Z PODGRZEWANA WODA JAKO ALTERNATYWA
DLA ZIMNEGO BALTYKU | ZtEJ POGODY NAD MORZEM,

= LEPSZE WYKORZYSTANIE PARKU KLASZTORNE STAWY.

* ISTNIEJE POTENCIJAt DO WSPOtPRACY Z LOKALNYM BIZNESEM W
ZAKRESIE DZIAtAN SYNERGICZNYCH

=  MOZLIWOSC BUDOWY HALI SPORTOWEJ LUB OBIEKTOW HOTELOWYCH
W PARTNERSTWIE W BEZPOSREDNIM SASIEDZTWIE

MOZLIWOSC SKOMUNIKOWANIA Z RINGIEM | PKP — KIERUNEK USTKA
ROZWOJ OBIEKTU MOZLIWY W ETAPACH

- .

T P 1"" ) .1 #
Kﬁowmg'lvuec FOE.STAWNM’:"
' 4

PRZESLONA MOZE POWSTAC W KOLEJNYCH
ETAPACH JAKO POPRAWA FUNKCJONALNOSCI
NA ZtA POGODE W OKRESIE LETNIM



https://www.youtube.com/watch?v=KUOhpQDDME4
https://www.youtube.com/watch?v=KUOhpQDDME4

e OD 6.00 PN-SB (BASEN SPORTOWY)
. . : OD: 9.00 SB,ND,WAKACIJE 10.00 DNI POWSZEDNIE

STREFA™ - D0:21.00 ND-CZW/22.00 PT-SB + WAKACIJE

" REKREACII

CZYNNE:
16.00 = 22.004

CZYNNE:
8.00 - 21.00/22.00

345 DNI W ROKU : ¥ STREFA

3 FALE =
S W

ZDROW
PARTNER PRYWA

# SAMOPOCZUCIE
ZDROWIE

SPRAWNOSC

REHABILITACJI

CZYNNE:
8.00-21.00 "
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Kawiarnia Bar
Strona mokra

Aqguasplash - dzieci

fakultatywnie

Basen sportowy
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Tepidarium

Zjezdzalnie

Baseny rekreacyjne
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Bariwitaminowy
Recepcja saun
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Grota solna
fakultatywnie

Odnowa biologiczna 3
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Kompleks saun
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Odnowa biologiczna
fakultatywnie

Sala rowerowa
fakultatywnie

Sala gimnastyczna
fakultatywnie

Sala fitness
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F - FITNESS

)

(X
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Sala gimnastyczna
fakultatywnie

Balneologia
fakultatywnie

Fizjoterapia
fakultatywnie

rehabilitacyjny

Basen
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CZYTNIK TRANSPONDERA

LUB KONTROLER WEJSC

[ DOCELOWO PRZEJSCIE DO HALI

WIDOWISKOWO-SPORTOWE)

PARTNER PRYWATNY

Poradnictwo specjal.

Gabinety prywatne

Sklep sportowy
prywatny

Kawiarnia Bar
Strona sucha

Sala pedagogik spec. 5
fakultatywnie

Grota solna
fakultatywnie

Gabinet kosmetyczny

prywatny

Sala zabaw

X
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REKREACIJA - aktywny wypoczynek (fac. recreo — odnowi¢, ozywic) — forma aktywnosci umystowej lub fizycznej s NI POWSZEDNIE 10.00-
podejmowana poza obowigzkami zawodowymi, spotecznymi, domowymi i nauka. Stosowana w celu odpoczynku i rozrywki. STREFA WYPOCZYNKU 10.00-16.00 21.00/22.00

PROGRAMY [ PROGRAMY
SPOLECZNE [l KOMERCYINE
DNI POWSZEDNIE SZAFKI 200M + 2007
10.00-16.00 ~10.00-21.00/22.00 39 TYG. 50 TYG.
TEPIDARIUM

BASEN REKREACYINY i FROGRAN odgrzewane lezaki w strefie cisz
temp. 30-32°C, 342 m? gt. 1,1-1,25 m obj. 401,85 m® |[SolZeu 5 Lol e A0 = pods Y
39 TYG. 50TYG. JACUZ Z HYDROMASAZAMII

2 wanny z widokiem na basen ptywackKi

KAWIARNIA BAR

strefa mokra J

STREFA ZABAW DLA DZIECI  16.00-21.00/22.00
PROGRAMY
KOMERCYJNE

50 TYG.

ﬁ%’ﬂ. BRODZIK DLA MALYCH DZIECI
temp. +32°C, 33,94 m2 gt 0,15-0,30 m
obj. 7,63 m3

BASEN DLA DZIECI
temp. +32°C, 38,15 m?gt. 0,3-0,5m
obj. 30,52 m3

JACUZ|

2 wanny z hydromasazem, temp.32°C

Strefa atrakcji i zabawy dla dzieci wyposazona w
rézne zabawki i tory przeszkdd,

ZJEZDZALNIE Z LADOWISKIEM BASEN SPORTOWO-REKREACYJNY
3 zjezdzalnie + basen temp. 28-30°C, 78 m2 gt 1,0 m obj. 82,9 m3 6 toréw; 25 x 15,4 m, 385 m?; obj. 1001 m3;
ZEWNETRZNY ruchome dno - gt. 0-2 m skok co 15 cm,
ONI POWSZEDNIE BASEN SOLANKOWY temp. 26-28°C

10.00 - 16.00 10.00-21.00/22.00

PROGRAMY PROGRAMY
SPOLECZNE | KOMERCYJNE

39 TYG. 50 TYG.

temp. 30°C, 201 m2 gt. 1,25 m obj. 251 m3

DNI POWSZEDNIE
10.00-16.00 10.00-21.00/22.00

PROGRAMY PROGRAMY
SPOLECZNE KOMERCYINE

39 TYG. 50 TYG.

DNI POWSZEDNIE
6.00-16.00  10.00-21.00/22.00

PROGRAMY PROGRAMY
SPOLECZNE KOMERCYJINE

39 TYG. 50 TYG.

5 stanowisk do masazu, :
4 lezanki z napowietrzaniem
oswietlenie podwodne




WELLNESS - OKRESLENIE UZYWANE W ZNACZENIU ZAPEWNIENIA STANU ZDROWEJ ROWNOWAGI

UMYStU, CIAtA | DUCHA CZtOWIEKA, KTORY POWODUJE UCZUCIE OGOLNEGO DOBROBYTU

WELLNESS
WELLBEING  FITNESS

DOBRE SAMOPOCZUCIE DOBRA KONDYCJA

' STREFA FITNESS

SPRAWNOSC ZWINNOSC SItA

PROGRAMY

SZATNIA 2 X 40 SZAFEK

DNI POWSZEDNIE
8.00-16.00 16.00-22.00 WELLNESS
\ PROGRAMY | PROGRAMY
SPOLECZNE | KOMERCYINE
9 40 TYG. 50 TYG.
SALA FITNESS

ok. 30 STANOWISK

SAMOPOCZUCIE

ODNOWA BIOLOGICZNA

DOSTEPNA ZE STREFY FITNESS | SAUNARIUM

GABINETY FIZJOTERAPII

DOSTEPNA ZE STREFY REHABILITACYJNEJ

GROTA SOLNA

16.00-22.00 DO 15.00
FAKULTATYWNIE Z
PROGRAMY SAUNAMI
K= KOMERCYJINE
) -
3 GABINETY 3 GABINETY 10 STANOWISK

ZDROWA 2ZYWNOSC
KAWIARNIA | BAR PRZEKASKOWY
PRZESTRZEN POD WYNAJEM

STREFA SUCHA | MOKRA

SALA ZABAW DLA DZIECI

MOZLIWOSC POZOSTAWIENIA DZIECKA POD
OPIEKA W STREFIE SUCHEJ
W

SALA ANIMACII
PEDAGOGIKI SPECJALNE, WARSZTATY,
TERAPIA ZAJECIOWA, ITP.

SWIADOMOSC

OPIEKA NAUKA ZABAWA‘”"IIIIIIII’
aa

\ PORADNIE SPECJALISTYCZNE

NP. LOGOPOEDA, DIETETYK, REHABILITANT, ITP.
GABINETY PRYWATNE

ZDROWIE KOMFORT | URODA

GABINET FRYZJERSKI

DOSTEPNY ZE STREFY PUBLICZNEJ
WYNAJEM - GABINET PRYWATNY

°
-
\ w
\ .
\
¥

GABINET KOSMETYCZNY

- DOSTEPNY ZE STREFY PUBLICZNEJ
| ﬁ'\IYNAJEM - GABINET PRYWATNY




Rehabilitacja medyczna — kompleksowe i zespotowe dziatanie na rzecz osoby niepetnosprawnej fizycznie lub psychicznie (lub CELEM JEST UZYSKANIE STATUSU SENATORYINEGO 7
z deficytem w ww. obszarach), ktére ma na celu przywrdcenie tej osobie petnej lub maksymalnej do osiggniecia sprawnosci MOZLIWOSCIAPROWADZENIA ZABIEGOW
fizycznej lub psychicznej, a takze zdolnosci do pracy oraz do brania czynnego udziatu w zyciu spotecznym. EINANSOWANYCH Z ZUS. NEZ. PERON

BASEN REHABILITACYJNY

Temp. 32°C, 15x10,8=162 m? gt. 1,2 m DNIPOWSEDNIE posSTEPNE BASEN SPORTOWO-REKREACYJNY
6 dysz sciennych do masazu powietrzno-wodnego 8.00-16.00 \1opEL DO USTALENIA ; FAKULTATYWNE Z REKREACIA
obj. 194,4 m3 z intymnymi szatniami PROGRAMY PROGRAMY L e
- Programy ¢wiczen rehabilitacyjnych na

basenie sportowym z podniesionym dnem
przeznaczonych dla 0séb z dysfunkcjami lub
zagrozonych chorobami cywilizacyjnymi

40 TYG. 50 TYG.

STREFA REHABILITACII

SZATNIA 2 X 20 SZAFEK

. \ (mozliwe korzystanie z szatni strefy fitness lub rekreacji)
$

- SALA GMINASTYCZNA
\ FAKULTATYWNE Z FITNESS

Programy rehabilitacyjne dla
0s6b dorostych i dzieci
niepetnosprawnych,
dysfunkcyjnych i zagrozonych
chorobami cywilizacyjnymi,,

Programy rehabilitacyjne dla oséb dorostych i dzieci

niepetnosprawnych, dysfunkcyjnych i zagrozonych _
chorobami cywilizacyjnymi /

GABINETY

REHABILITACYJNEACYIJNE
3 gabinety

‘ R GROTA SOLNA
1 ,“\‘ W s s W DNI POWSZEDNIE DO
=\ GODZ. 15.00

Programy fizykoterapii i masazy leczniczych i
rehabilitacyjnych dla oséb niepetnosprawnych, BALNEOLOGIA
dysfunkcyjnych., zagrozonych, kinezyterapia
wykorzystujgca naturalne czynniki: wody mineralne,
borowiny i gazy w formie réznych zabiegéw.



SPA - terapia dla ciata i duszy

MALA SAUNA SUCHA STREFA TYLKO DLA OSOB PELNOLETNICH .
NP. TYLKO DLA KOBIET s ODNOWA BIOLOGICZNA
BIOSAUNA = -

80-100°C; 10% WILGOTNOSCI

12.00-15.00 16.00-22.00 ROZNE FORMY ZABIEGOW
W 3 GABINETACH DODATKOWO PEATNYCH

PROGRAMY PROGRAMY
SPOLECZNE KOMERCYJNE _— 16.00-22.00
50 TYG. * : PROGRAMY
® SZATNIE 60M+60Z, | » KOMERCYJNE

50 TYG.

DUZA SAUNA DO NAPAROW
OKRESOWE SEANSE Z SANAMISTRZEM

RADIACYJNY KOMFORT CIEPLNY |
. PRZYGOTOWANIE DO MASAZY

INFRARED
PODCZERWIEN /

BIOSAUNA AROMATRYCZN
FAKULTATYWNIE DO PROGRAMU VIP

55-65°C; 40% WILGOTNOSCI
AROMATERAPIA | KOLOROTERAPIA

STREFA SCHtADZANIA
ZESTAW PRYSZNICOW ORAZ
STUDNIA LODOWA

LAZNIA PAROWA
45-550C; 100% WILGOTNOSCI

STREFA RELAKSU |
WYPOCZYNKU
JASNA | CIEMNA

JAKO CIEMNA STREFA
WYPOCZYNKU WYKORZYSTYWANA
JEST ROWNIEZ GROTA SOLNA
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PROGRAMY SPOLECZNE

W DNI POWSZEDNIE - POZA OKRESEM WAKACYJNYM
start od 01.01.2019 roku

%

L aterag
pa

=
106 200 OW (€

ﬂBASEN REKREACYJNY
PROGRAMY DNI POWSZEDNIE
SPOLECZNE 10.00 - 16.00

40 TYG. X5 D X 6 H/D X 100 0SOB

BASENY- 30-32°¢
CWICZENIA | RELAKS

TEPIDARIUM — PODGRZEWANE LEZAKI,
WYPOCZYNEK | TERAPIA W WARUNKACH

KONFORTU CIEPLNEGO

EKWIWALENT:
K].GOO 000 zt/rok

ﬂsASEN SPORTOWY °
79 000 OW

DNI POWSZEDNIE
8.00 - 16.00

PROGRAMY
SPOLECZNE

BASEN SPORTOWY - 26-28°¢
CWICZENIA PRZY PODN.DNIE
60 OSOB W BASENIE

EKWIWALENT:

\'J 1200 000 zt/rok

/

REHABILITACIA
90 000 OW

DNI POWSZEDNIE
8.00 - 16.00

PROGRAMY
SPOLECZNE

BASEN REHABILITACYJNY - 30-32°C
ZAJECIA REHABILIACYJNE
— DO 40 0SOB Z OPIEKUNAMI

GABINETY MASAZU | FIZYKOTERAPII
- DO 10 OSOB JEDNORAZOWO

EKWIWALENT:
~1 000 000 zt/rok

/

SYSTEM ULG | ZNIZEK

EKWIWALENT: ~600 000 zt/rok

DNI POWSZEDNIE
8.00-16.00

PROGRAMY
SPOtECZNE

SALA FITNESS — 20 0SOB
ZAJECIA Z ANIMATOREM

GROTA SOLNA — 20 0SOB
IHALACJE TERAPEUTYCZNE

SALA KONFERENCYJNA - 20 0SOB
ROZNE ZAJECIA | WARSZTATY

EKWIWALENT:
~1 000 000 Zt/ROK

/

STREFA SAUN

20 0000 OW
PROGRAMY
SPOLECZNE

DNI POWSZEDNIE
40 TYG. X 5D X 3 H/D X 50 0SOB

12.00 - 15.00

BIOSAUNA - 50-55°
AROMATERAPIA 15- 20 0SOB

WYPOCZYWALNIA 15- 20 OSOB
RELAKS Z KOLOROTERAPIA

EKWIWALENT:
\"600 000 zt/rok /

CELE SPOLECZNE RAZEM ROCZNIE .

320 000 0soBO-WEJSCE

O EWIWALENCIE RYNKOWYM:

~6 000 000 2/rok

ZROBIMY TO ZNACZNIE TANIEJ!




DOBRA WSPOLPRACA Z PARTNERAMI UMOZLIWI ODPOWIEDNIA EFEKTYWNOSC | AKTACYJNOSC
PROGRAMOW SPOLECZNYCH | JEST WAZNYM CZYNNIKIEM SUKCESU PROJEKTU

RADA MIASTA StUPSKA

AKADEMIA POMORSKA

OKRESLENIU PROFILU DZIAtAN SPOLECZNYCH, JEGO ZAKRESU WSPARCIE MERYTORYCZNE | KADROWE W PROFILATKTYCE
| DALSZEGO ROZWOJU INFRASTRUKTURY CHROB CYWILIZACYJNYCH | OKRESU STARZENIA
WYDZIAt EDUKACJI UM SEUPSK POWIATOWY URZAD PRACY

PROGRAMY POPRAWY AKTYWNOSCI SPORTOWE)J
W TYM DZIECI | MtODZIEZY SZKOLENEJ

PROGRAMY ZATRUDNIENIA | WYPOSAZENIA
NOWYCH MIEJSC PRACY ORAZ FUNDUSZ PRFON

NGOs
ORGANIZACJA | KONSOLIDACJA |N ETR ESAR|USZE
GRUP SPOtECZNYCH WAZNY PARTNER W ORGANIZAC/I

PROGRAMOW SPOtECZNYCH

WYDZIAt ZDROWIA UM StUPSK

POZYSKIWANIE SRODKOW | ORGANIZACIA GRUP
SPOLECZNYCH | PROGRAMOW PROZDROWOTNYCH

RADA SENIOROW PMS
WSPARCIE MERYTORYCZNE |
ORGANIZACYINE

UNIWERSTYTET 3W

WSPARCIE MERYTORYCZNE |
ORGANIZACYJNE

MIEJSKI OSRODEK POMOCY RODZINIE

ORGANBIZACJA GRUP SPOLECZNYCH W ZAKRESIE
ELIMINAC)I WYKLUCZENIA SPOtECZNEGO

POWIAT | GMINY POWIATU StUPSKIEGO
PARTNERZY MIASTA WE WSPOLNYCH PROJEKTACH SPOLECZNYCH

INNI
WSPARCIE MERYTORYCZNE |
ORGANIZACYINE

PARTNERZY PRYWATNI

EFEKTYWNOSC | AKTAKCYJNOSC UStUG

WSPOLNE PROJEKTY | PROGRAMY POPRAWIAJACE

Spotkanie konsultacyjne z gtéwnymi interesariuszami 3F — siedziba WS 24.11.2016 .



PROPOZYCJA PROGRAMU CENOWEGO

Taryfa Il SB-ND WAKACJE

1H 2,5H DZIEN 1H 2,5H DZIEN
15 25 35 20 30 50
20 30 40 25 40 60
X 60 80 X 90 120
EXT v 40 60 25 50 75
30 60 75 40 80 100
160 160

10 20 15 25

25 50 70 35 70 90
70 90

500 500

Doptata za przekroczenie czasu od 0,4-0,5 zt/min w zaleznosci od programu

CENA WSKAZNIKOWA — DO ANALIZY PRZYCHODOW — SREDNIO Zt ZA WEJSCIE

* TARYFA Il — CENY SREDNIE
8

W poszczegolnych cenach uwzgledniono doptaty za przekroczenie limitu czasu w poszczegdlnych strefach

40 20 50 25



980 980

PROGNOZOWANE SREDNIE OBCIAZENIE

W STREFIE KOMERCYJNEJ
| 4i7

styczen luty marzec kwiecien maj czerwiec lipiec sierpien wrzesien  pazdziernik  listopad

PRZYCHODY Z PROGRAMOW
KOMERCYJNYCH

480

WEJSC KOMERCYJNYCH NA DZIEN OTWARCIA

PROGNOZOWANA STRUKTURA PRZYCHODOW

KARNETY
431 250 ODNOWA

246 780

g ANIMACJE
Y 127800
SKUMULOWANE PROGNOZOWANE PRZYCHODY ROCZNE ZE
WSZYSTKICH STREF FUNKCJONALNYCH ORAZ DZIAtALNOSCI
DODATKOWEJ, DLA PEENEGO ROKU OBROTOWEGO | CEN BIEZACYCH,
WYNIOSA

NAJEM/DZIERZAWA OK 8’5 MLN
207 360
\ / | MAJA PROGRESIJE WZROSTOWA

WYPOZYCZENIE AKCESORII
145 898

REKREACJA SPRZEDAZ POZOSTALA - MARZA

103 655
SKALA WRAZLIWOSCI PRZYCHODOW 7,4+9,7 MLN Zt/ROK

2 587 649

458

grudzien



PROGNOZOWANE KOSZTY INWESTYCYINE | Razem | 2016 | 2017 2018

inwentaryzacja stanu budowy 50 000,00 50 000,00
weryfikacja i aktualizacja dokumentacji projektowej 150 000,00 120 000,00 30 000,00
wykup nieruchomosci 25 000,00 25 000,00
analizy, studia, itp. koszty 50 000,00 5 000,00 25 000,00 20 000,00
asysta techniczna Wodociggi Stupsk 67 500,00 8 100,00 32 400,00 27 000,00
nadzor autorski 50 000,00 20 000,00 30 000,00
nadzor branzowy 264 000,00 144 000,00 120 000,00
ekspertyzy i audyty 40 000,00 20 000,00 20 000,00
szkolenie personelu 30 000,00 30 000,00
modernizacja i rozruch instalacja wody basenowej 100 000,00 100 000,00
dokonczenie robot instalacyjnych 3 000 000,00 1 000 000,00 2 000 000,00
dokonczenie robdt budowlanych 13 000 000,00 3 000 000,00 10 000 000,00
dokoniczenie robét elektrycznych, ESOK, BMS itp. 2 500 000,00 1 000 000,00 1 500 000,00
zagospodarowanie terenu, zielen i mata architekura 200 000,00 100 000,00 100 000,00
|_Roboty budowlane ... | 188000000 | 000 | 510000000 [ 13700000,00 |
rehabilitacja 300 000,00 300 000,00
fitness 300 000,00 300 000,00
teletechnika, informatyka 200 000,00 200 000,00
pralnia, suszarnia, utrzymanie czystosci 150 000,00 150 000,00
wyposazenie biurowe, meble, itp. 100 000,00 100 000,00
rézne akcesoria, np. reczniki, wyposazenie wnetrz, itp. 100 000,00 100 000,00
wyposazenle basenow zabawki, place zabaw, itp. 200 000,00 200 000,00
_M_-E_
dziatania informacyjno-promocyjne 150 OO0,00 50 000,00 100 000,00
identyfikacja wizualna obiektu 50 000,00 50 000,00

Promocja Projektu 200 000,00 | 000 | 50 000,00 100 000,00

rezerwa na nieprzewidziane wydatki 100 000,00 100 000,00

10000000 | o000 | 000 |  100000,00

tacznie Projekt 21 046 500,00 13 100,00 5536 400,00 15 497 000,00




ZATRUDNIENIE | WYNAGRODZENIA

BIURO

Zapotrzebowanie bezpo

N
7 ‘ 'W/)Aﬂ

STUKTURA KOSZTOW WYNAGRODZEN

SELGA

: ,{/

Srednie na prace

(niezaleznie czy w ramach umowy, czy serwisu zewnetrznego)

wynosi ok. 100 etatow

Srednia miesieczna ptaca brutto tzw. warunki angazu ok. 3 400 zt/miesiac
(ok. 14,15 zt/god
J ieco nizsza n

STUKTURA ZATRUDNIENIA [ETATY]

PERSONE]
7

ORZY 17 10TERAPEUC N

)

zine netto), a ptaca brutto z narzutami wynosi dla cen biezacych ok. 4 100 zt/m-c.
iz w sektorze przedsiebiorstw (4 259 zt/m-c), ale adekwatna do profilu dziatalnosci.



STRUKTURA | OPTYMALIZACJA KOSZTOW

Rozpietos¢ — wrazliwos¢ kosztow — 9+12 min zt

Projekt zoptymalizowany zostat na etapie projektu i rozwigzan technologicznych i
funkcjonalnych

Energia - istnieje dalsza optymalizacja kosztow, szczegdlnie w zakresie energii cieplnej
(kontynuacja projektu wyspy energetycznej,

Podatki - mozliwe zwolnienie z podatku od nieruchomosci;

Wynagrodzenia - przyjeto model zatrudnienia pracownikéw lokalnych (zielone miejsca

pracy), pozytywne oddziatywanie na rynek pracy, mozliwos¢ wykorzystania funduszy PUP,

PFRON, zwrot podatkéw -srodki skierowane na lokalny rynek pracy;

1936345

g

W.REALNY

-915321 .

W.OPTYMISTYCZNY

-2118012

-3594 007

B WYNIK EKSPLOATACYJNY = m WYNIKZ AMORYZACIA

RAZEM KOSZTY OK. 10,6 MLN Zt ROCZNIE

9,4 min zt bez amortyzacji

SERWIS | UStUGI MATERIALY

AMORYZACJA
1 oi); (yizo 502 ;oo 1902 691
\ 11%
4 PODATKI
WODA | $CIEKI 530441
361452 >%
3%
ENERGIA ELEKTRYCZNA
1251051
12%

ENERGIA CIEPLNA
750 380
7%

W.PESYMISTYCZNY

WARTOSC MAJATKU ~53 MLN
UWZGLEDNIA APORT NA POZIOMIE 32 MLN Zt
AMORTYZACIJA - 2,3%

-4 796 698



OPTYMALIZACJA KOSZTOW ENERGETYCZNYCH
budowa systemu dystrybucji ciepta

Istnieje mozliwos$¢ stworzenia statej nadwyzki ciepta o mocy ok.
0,8-1 MW w istniejgcej kogeneracji CHP wspartej odpowiednim
weztem cieplnym;

OCZYSZCZALNIA
SCIEKOW W. SLUPSKU

Odlegto$¢ pomiedzy producentem energii (oczyszczalnia) o
odbiorcg publicznym 3Fale wynosi zaledwie ok. 1,5 km
(efektywna dystrybucja ciepta);

Zrédto energii jest stabilne (3 kogeneratory ), wykorzystane sg
dwa zrédta odnawialne (biogaz i ew. ciepto Sciekéw
oczyszczonych) dodatkowo ustabilizowane mozliwoscig zasilania
kogeneracji z GZ-50 oraz uzupetnia niedoboréw odbiornika ciepta
z pobliskiej kottowni rejonowej (Engie)

Spotka ,Wodociagi Stupsk” ma status przedsiebiorstwa
energetycznego i koncesje na wytwarzanie energii z prawami do
certyfikatéw OZE i CHP, co poprawia ekonomike przedsiewziecia i
daje mozliwos¢ wytworzenia tanszej i czystej energii cieplnej i
elektrycznej;

_ KOTLOWNIAF
: . . . . , / . : , REJOW

mozna ten projekt powigzac ze strategig wykorzystania odpadéw IT3s :

jako zasobow dla Zzrodta energii odnawialnej; I & y

Istnieje mozliwos$¢ stworzenia klastra energetycznego;

BioEnergia jest energia tanszg od sieciowej;




PROJEKT KLASTRA ENERGETYCZNEGO Z WYKORZYSTANIEM LOKALNYCH POTENCJALOW ENERGETYCZNYCH | NAUKOWYCH

SLUPSKA WYSPA ENERGETYCZNA -RoLA POSZCZEGOLNYCH INTERESERIUSZY

ISTNIEJE MOZLIWOSC ZMNIEJSZENIA KOSZTOW SPOtECZNYCH O OK. 1,5 MLN Zt/ROK ROCZNIE

A

BENEFICJENT PROJEKTU

KONSULTACIJE

ZMNIEJSZENIE KWOTY REKOMPENSATY SPOLECZNE

OK. 0,5 MLN Zt/ROCZNIE
W ODNIESIENIU DO CENY RYNKOWEJ CIEPtA

ZMNIEJSZENIE KOSZTOW OCZYSZCZANIA SCIEKOW O OK. 0,5
MLN/ROK W ODNIESIENIU DO TARYFY ENERGI!
ELEKTRYCZNEJ | WARTOSCI CERTYFIKATOW OZE | CHP

UMOWA MIASTO StUPSK ‘

POWIERZENIA

GWARANT INSTYTUCJONALNY

REKOMPENSATY
/ATWIERDZENIE STRATEGII | PLANOW \ FODIPYRATPRIRASTES
INWESTYCYJNYCH WE WtASNYCH SPOtKACH KOMUNALNYCH UMOWA O

WODOCIAGI StUPSK

UMOWA O

WSPOLPRACY WSPOLPRACY

PARK WODNY 3 FALE
ODBIORCA ENERGII

A

ca. 50-100% ZAPOTRZBOWANIA NA CIEPLO PO NIZSZEJ CENIE WYTWORZENIA | WYTWORCA BIOENERGI!

PRZESYLU — OK. 50% CENY RYNKOWEJ - ZALEZNIE OD KOSZTU KAPITAtU
REALIZACIJA POLITYK ZBUDOWANIE SYSTEMU WYTWARZANIA |
SPOLECZNYCH Z UMOWY POWIERZENIA, DYSTRYBUCIJI BIOENERGII Z OZE — CHP
M.IN. POLITYKA SENIORALNA | PROZDROWOTNA W DUZEJ MIERZE JEST JUZ REALIZOWANY

ZAZIELENIENIE ENERGII OSD
MNIEJSZE OPLAYTY ZASTEPCZE
UMOWA DOSTAWY

ENERGII CIEPLNEJ ENGIE EC StUPSK UMOWA OPERACYINA A ODBIOR

CIEPtA | DOSTAWE DO ODBIORCY

OPERATOR SYSTEMU DYSTYBUCYJNEGO

AKADEMIA POMORSKA
INIELIGENTNA SPECJALIZACIA POMORZA NR 4

ZAPEWNIENIE STABILNOSCI | NIEZAWODNOSCI POLITECHNIKA GDANSKA
FUNKCJONOWANIA SYSTEMU ZAPOTARZENIA W CIEPLO INTELIGENTNA SPECJALIZACJA POMORZA NR 3

REALIZACJA CZESCI PROJEKTU SOA ORAZ PROGRAMOW NAUKOWYCH | PROGRAM BARITECH
DYDAKTYCZNYCH W WARUNKACH RZECZYWISTYCH NA DUZEJ GRUPIE SPOLECZNEJ POPRAWA EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNEJ OCZYSZCZALNI |-
ODNOSZACE SIE DO PROFILIAKTYKI CHOROB CYWILIZACYJNYCH | OKRESU STARZENIA, WYKORZYSTANIE ROZPROSZONYCH ZRODEt BIOENERGII Z ODPADOW
TELEMEDYCYNY, REHABILITACI, ITP. — REALNY UDZIAt NAUKOWCOW | STUDENTOW I SCIEKOW- CIRCULAR ECONOMY

W PROGRAMACH BADAWCZ0O-ROZWOJOWYCH | SPOLECZNYCH



Prognoza wyniku na dziatalnosci operacyjnej na przestrzeni do 2030 roku

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Wynik odpowiada zaproponowanej zmianie cen za wejscie komercyjne,
adekwatnie do zmian dochodu rozporzgdzalnego

69 634
-

-267 209 \

-332 624

872
-1 067 606
-1126 349

-1 824 563
-1 865 532

-2376 374



OCENA EFEKTYWNOSCI FINANSOWEJ PROJEKTU

STARTA Z OKRESU PRZYGOTOWANIA | REALIZACJI PROJEKTU BEDZIE POKRYTA Z ZYSKU DO 2028-2030 ROKU

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

331 669 zt

-2 874 563 zt

ot | oo | o —

Wartos¢ zaktualizowana wktadu PLN 25501 747
wiasnego

Wskaznik t iesi h
skaznik zwrotu poniesionyc 0,67

naktadow

Z punktu widzenia ,biznesowego” projekt jest niedochodowy, a jego realizacja przez inwestora o podejsciu komercyjnym jest nieoptacalna. To oznacza, ze w
warunkach realizacji inwestycji jako zadania stricte spotecznego projekt ma dobrze przyjete zatozenia. To potwierdza réwniez, ze wybér rekomendowanego modelu
instytucjonalnego w formie realizacji zadania poprzez wtasng Spotke jest najbardziej korzystnym dla Miasta i najlepiej umocowanym formalnie rozwigzaniem.



PROGNOZA WYSOKOSCI REKOMPENSATY

NA PODSTWIE PRZYJETYCH ZAtOZEN

4000 000
P
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WPLYW NA BUDZET MIASTA

BONUS

INNE PRZYCHODY

3 EKWIIWALENT UStUG SWIADCZONYCH PRZEZ 3F
W PROGRAMACH SPOtECZNYCH

+60+70 MLN Zt

PRZNIESIENIE NIEKTOYCH FUNKCJI | PROGRAMOW POKRYJE DOTYCHCZASOWE
WYDATKI INWESTYCYJNE ?

DOTACJE/UMOWY

WPLYW NA RYNEK PRACY

KOSZTY OSOBOWE MIN +3+5 MLN Zt

KOSZTY UTRZYMANIA

KORZYSTNA STRUKTURA WYDATKOW
MAJATKOWYCH DO WYDATKOW BIEZACYCH

PODATKI 6,5
WYDATKI

-47 MLN Zt

KAPITAt NA DOKONCZENIE 25,5

REKOPENSATY DOCHODY
ZMNIEJSZENIE WYDATKOW
PODNISIENIE KAPITAtU  -26,5 +47 MLN Zt

-30 -20 -10 0 MLNZt 10 20 30



WNIOSKI

Projekt spetnia przyjete zatozenia projektowe i posiada uzasadnienie spoteczne i ekonomiczne.

Zaproponowany model daje gwarancje trwatosci rozwigzania instytucjonalnego oraz umozliwia pozyskanie srodkow
na finansowanie niezbednych inwestycji.

Tworzy system zachet do aktywnosci Miasta w celu pozyskania srodkdéw i wspierania Spétki w staraniach o fundusze
zewnetrzne, gdyz wptynie to na nizszy poziom rekompensaty.

Projekt pozytywnie wptywa na tto spoteczno-gospodarcze regionu, generuje miejsca pracy oraz ma dalszy potencjat
rozwojowy i popytowy. Nie stanowi nadmiernego obcigzenia budzetu Miasta, wrecz umozliwia zoptymalizowanie
przysztych wydatkéw w zakresie roznych polityk spotecznych.



