UCHWALA NR 5/2017
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikow
Spoltki pod firmg: Trzy Fale
Spoélka z o.o. z siedziba w Slupsku
z dnia 26 maja 2017 r.

w sprawie: przyjecie rocznego planu ekonomiczno-finansowego.

Dzialajac na podstawie art. 230 Kodeksu spoélek handlowych, oraz § 13 ust. 1 lit n) Aktu

Zatozycielskiego Spotki, Zgromadzenie Wspolnikow postanawia co nastepuje:

§1
Przyjmuje si¢ roczny plan ekonomiczno-finansowy dla Spoiki dla pierwszego roku obrotowego.

Plan ten stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Przewodniczacy

Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow

Protokolant



Plan ekonomiczno - finansowy
dla pierwszego roku obrotowego
Trzy Fale sp. z o.0.
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Wstep

Dokument jest elementem planu funkcjonowania nowo powstatego przedsiebiorstwa
pod firma Park Wodny 3 Fale sp. z 0.0. (dalej PW 3F). Sporzadzony zostat na potrzeby
zwigzane z planowaniem i optymalizacja kosztow dziatalnosci.

Niniejszy plan jest czescia wieloletniej strategii przedsigbiorstwa opisanej w
Biznesplanie Centrum Sportu Rekreacji i Zdrowia, Park Wodny 3Fale sp. z 0.0., Elementy
Strategii Przedsiebiorstwa.

Powotanie Spétki 3 Fale

Rekomendacja reaktywacji projektu i dokonczenia budowy zgodnie z koncepcja
przedstawiona przez Wodociagi spotkata sie z aprobata Rady Miejskiej w Stupsku, ktéra 1
lipca 2016 r. podjeta Uchwate Nr XXVII/327/16 w sprawie utworzenia przez Miasto Stupsk
spotki dziatajacej pod firma Trzy Fale Spotka.
Spotce powierzono zadania o charakterze uzytecznosci publicznej w zakresie sportu,
rekreacji, turystyki, rehabilitacji, polityki senioralnej, profilaktyki zdrowotnej w
szczegolnosci poprzez:
e budowe (dokonczenie budowy), przebudowe, rozbudowe istniejacego zadania in-
westycyjnego pod nazwa ,, Budowa Parku Wodnego Centrum Rekreacji, Sportu i
Rehabilitacji w Stupsku”, zwanym dalej Parkiem Wodnym,

e uzyskanie finansowania i zarzadzanie projektem inwestycyjnym Park Wodny,
e zarzadzanie oddanym do uzytku Parkiem Wodnym,

e budowe, uzyskanie finansowania, zarzadzanie projektami inwestycyjnymi o cha-
rakterze sportowo- rekreacyjnymi,

e zarzadzanie innymi obiektami, terenami o charakterze sportowo - rekreacyjnym,

swiadczenie ustug.

Po przeprowadzeniu szeregu czynnosci zwiazanych z powotaniem spotki KSH w dniu 14
wrzesnia 2016 roku zostat podpisany akt zatozycielski i ukonstytuowaty sie organy Spotki.

Dziatalnos¢ Spoétki w pierwszym roku obrotowym (2016-2017)

Przedsiebiorstwo w pierwszym roku obrotowym ukierunkowato swoja dziatalnos¢ na jak
najszybsze rozpoczecie dokonczenia budowy parku wodnego. Tym samym nie bedzie
osiagato przychodéw ze sprzedazy produktow, towaréw i ustug, natomiast bedzie
osiagato przychody finansowe z tytutu odsetek od lokowania wolnych $rodkow

pienieznych .
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Terminy realizacji projektu

Nie zostaty sztywno okreslone ze wzgledu na stopiefn ztozonosci i skomplikowania
projektu. Zatozono nastepujacy harmonogram realizacji dalszych prac:

wrzesien - grudzien 2016 -analizy prawne i ekonomiczne, benchmarking branzowy,
kompletowanie dokumentacji archiwalnej, identyfikacja kluczowych interesariu-
szy, konsultacje techniczne i spoteczne, inwentaryzacja stanu technicznego oraz
realizacyjnego w odniesieniu do dokumentacji technicznej i pozwolenia na budo-
we (branze budowlana, elektryczna i instalacyjna), podziat dziatki, uporzadkowa-
nie stanu prawnego terendw , rozpoczecie prac projektowych, ustalenie funkcjo-
nalnosci, odpowiednie przygotowanie spotki do realizacji wymagajacego zadania,
umowy wsparcia, analiza rynkowa pod katem mozliwosci uzyskania finansowania,
oraz gromadzenie i zapoznanie sie z wieloma dokumentami, ekspertyzami, strate-
giami i uzgodnieniami na potrzeby przygotowania biznesplanu i dokumentacji
technicznej;

styczen 2017 - draft biznesplanu, konsultacje spoteczne i rozpoczecie negocjacji z
bankami lub obligatariuszami;

luty - maj 2017 - zamknigcie projektowania i uzyskanie nowego pozwolenia na
budowe, opis przedmiotu zamoéwienia, zamkniecie i weryfikacja dokumentacji
przetargowej; ogtoszenie postepowania na wybdr wykonawcy

czerwiec - lipiec 2017 - aport rozpoczetej budowy do majatku spotki wraz z naby-
ciem wszelkich praw do dysponowania nieruchomoscia, podpisanie umowy powie-
rzenia - rekompensaty pomiedzy Miastem a Spotka oraz umowy kredytowej Spotki
z bankiem (ew. umowy wsparcia);

lipiec - sierpien 2017 - podpisanie kontraktu i przekazanie placu budowy;

Rachunek zyskow i strat Spotki

Realizacja w 2016 Plan na 2017
roku rok
A | Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow 0 0
i materiatow
B | Koszty dziatalnosci operacyjnej 83 275,96 826 273,47
. | Amortyzacja 90,32 5 847,00
Il. | Zuzycie materiatow i energii 851,56 146 138,00
[l. | Ustugi obce 40 288,29 178 047,00
IV. | Podatki i optaty 5,24 50 776,00
V. | Wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne oraz 41 879,53 444 465,47
inne $wiadczenia
VI. | Pozostate koszty rodzajowe 161,02 1 000,00
C. | Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) (83 275,96) (826 273,47)
D. | Pozostate przychody operacyjne 0 0
ll. | Dotacja 0 0
lll. | Inne przychody operacyjne 0 0
E. | Pozostate koszty operacyjne 0 0
F. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (A-B) (826 273,47)
(83 275,96)
G. | Przychody finansowe 3 564,76 6 000,00
H. | Koszty finansowe, odsetki 0 0
I. | Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej (F+G-H) (79 711,20) (820 273,47)
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J. | Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.I-J.11.) 0 0
K. | Zysk (strata) brutto (I +/- J) (79 711,20) (820 273,47)
L. | Podatek dochodowy 0 0
M. [ Zwiekszenie straty 0 0
N. | Zysk (strata) netto (K-L-M) (79 711,20) (820 273,47)

Wydatki inwestycyjne

Realizacja w 2016 Plan na 2017
roku rok
A | Finansowanie wtasne 66 934 397 322
B | Srodki pomocowe - 0 0
C | Kredyty 0 5139 078
Ogétem 66 934 5 536 400

Ryzyka realizacji planu

W projekcie dokonczenia budowy parku wodnego wystepuja zardwno zagrozenia, jak i
szanse mogace istotnie wptynaé na realizacje i powodzenie projektu. Wskazano, tam
gdzie jest to mozliwe, reakcje na ryzyko.

Do najwazniejszych zaliczy¢ mozna:

_>'\'._\/"}§,
(\ N

zagrozenia finansowe - zwigzane z brakiem zamknietego finansowania inwe-
stycji - zredukowane poprzez odpowiednie zapisy w Wieloletniej Prognozie Fi-
nansowej oraz wyborze modelu instytucjonalnego zapewniajacego odpowied-
nie zabezpieczenie wierzytelnosci;

zagrozenia i szanse polityczne zwiazane m.in. ze ztg identyfikacja i oceng spo-
teczna projektu - redukowane poprzez uspotecznianie informacji o projekcie
oraz angazowanie znacznej grupy interesariuszy, podnoszacych jakos¢ dyskusji
o projekcie oraz regularne raportowanie do wtadz miasta; projekt oceniany
czesto jako ,,beznadziejny” daje rowniez znaczace szanse na podniesienie wia-
rygodnosci i skutecznosci wtadz miasta i uczestniczacych w nim interesariuszy;

zagrozenia realizacyjne - zwiazane z kontynuacja inwestycji w toku, niespoj-
na z realizacja dokumentacja techniczna, niepewnosci zwiazanej ze stanem
technicznym istniejacych urzadzen - zostato zredukowane poprzez inwentary-
zacje branzowa, wybor projektanta posiadajacego kompletng dokumentacje i
prawa autorskie, proby ruchowe niektorych istotnych urzadzen i instalacji (np.
stacji uzdatniania wody) oraz konsultacje z dostawcami urzadzen; jedyna moz-
liwa reakcja na niepewnosci zwigzang z wyborem wykonawcy jest akceptacja
tego ryzyka;
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