PROTOKOLt Z KONTROLI
przeprowadzonej w dniu 27 paidziernika 2021 roku

Podstawa prawna wszczecia kontroli:

— §6ust. 1i2wzw.z§7i8 Zasad nadzoru wtascicielskiego nad jednoosobowymi
spotkami Miasta Stupska (Zatacznik do zarzadzenia Prezydenta Miasta Stupska Nr
301/ZK0O/2019 z dnia 21 marca 2019 r.);

— §18 ust. 1 Umowy spotki Trzy Fale spétki z ograniczong odpowiedzialnoécia z dnia 14
wrzesnia 2016 roku (t.j. z dnia 21 lutego 2020 roku);

— art. 219 § 1i 4 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spétek handlowych (t.j. Dz.U.
22019 r., poz. 505);

— uchwata nr 32/2020 rady nadzorczej Trzy Fale spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig
w sprawie przyjecia rocznego planu kontroli w spétce na rok 2021

Zakres kontroli:

Rozpoznanie zasad kontroli wewnetrznej iich skutecznosci, zwtaszcza w odniesieniu do
dokumentow finansowych.

Kontrole przeprowadzit:
Tomasz Koéciuczuk — wiceprzewodniczacy rady nadzorczej

Okreslenie dat rozpoczecia i zakoriczenia czynnosci kontrolnych:
Kontrole przeprowadzono w dniu 27 pazdziernika 2021 r.

Ustalenia:

Celem kontroli byto rozpoznanie obowigzujacych w spétce zasad kontroli wewnetrznej i ich
skutecznosci, zwfaszcza w odniesieniu do dokumentéw finansowych. Do reprezentowania
spotki podczas kontroli prezes zarzadu wyznaczyta gtéwnego ksiegowego, p. Leszka Dyrmo.

W toku kontroli ustalono, ze zasady kontroli wewnetrznej s regulowane w spétce gtéwnie
nastepujgcymi dokumentami:

— Regulamin organizacyjny Trzy Fale sp. z 0.0. przyjety zarzadzeniem nr 9/2020 zarzadu
Trzy Fale sp. z 0.0. z dn. 18 maja 2020 roku (zwany dalej regulaminem);

— Instrukcja obiegu i kontroli dowodéw ksiggowych Trzy Fale sp. z 0.0. zmieniona
zarzadzeniem nr 1/2021 zarzadu Trzy Fale sp. z 0.0. z dn. 4 stycznia 2021 roku w sprawie
zmiany Instrukcji obiegu i kontroli dowoddéw ksiegowych wprowadzonej zarzadzeniem
2/2019 z dn. 11 lutego 2019 r. (zwana dalej instrukcja).



Par. 20 regulaminu ramowo okresla organy i osoby odpowiedzialne za kontrole
wewnetrzng oraz cele kontroli wewnetrznej. W rozumieniu regulaminu kontrola
wewnetrzna ma na celu ,sprawdzenie ogodlnej sprawnosci organizacyjnej Spotki oraz jej
poszczegélnych komdérek organizacyjnych” poprzez badanie dziatalnosci poszczegélnych
komérek  organizacyjnych,  przeciwdziatanie  naduzyciom, marnotrawstwu i
niegospodarnosci oraz dostarczanie zarzadowi informacji niezbednych do podejmowania
decyzji.

Instrukcja w sposob przemyslany i wyczerpujacy okresla m.in. zasady kontroli, weryfikacji,
zatwierdzania i ewidencjonowania dowodéw ksiegowych w spdtce. Kontrola dowodow
ksiegowych w spotce jest realizowana zgodnie z zasadami ograniczonego zaufania,
obligatoryjnosci, ciggtosci, szczeg6towosci, fachowosci, braku tolerancji btedéw oraz
odpowiedzialnosci indywidualnej. Dowody ksiegowe — zaréwno te wptywajace do spdtki,
jak i wystawione przez spdotke — podlegajg kontroli merytorycznej, formalnej i
rachunkowej. Wszystkie btedy znalezione w dokumentach s3 bezwzglednie korygowane w
sposob precyzyjnie okreslony w regulaminie, w zaleznosci od tego, czy jest to dokument
zewnetrzny czy wewnetrzny, od rodzaju btedu oraz od terminu wykrycia btedu.

System kontroli wewnetrznej jest réwniez przedmiotem zainteresowania biegtego
rewidenta podczas corocznego badania zlecanego przez rade nadzorczg spotki. W ramach
badania spotka informuje bhiegtego rewidenta o zasadach i czestotliwosci kontroli
przychoddéw i naleznosci, kosztow i zobowiazan, wynagrodzen, srodkéw trwatych, zapasow,
srodkow pienieznych, systemu rachunkowosci oraz bezpieczenstwa informatycznego.
Biuro Ekspertyz i Doradztwa Finansowo-Ksiegowego FIN-EKSPERT sp. z 0.0. z siedzibg w
Koszalinie, ktére przeprowadzito badanie rocznego sprawozdania finansowego spétki za
2020 rok, nie stwierdzito w nim zadnych nieprawidtowosci ani niezgodnosci, co moze
$wiadczy¢ o skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej funkcjonujgcego w spétce.

W ramach przeprowadzonej kontroli skutecznosé systemu kontroli wewnetrznej zostata
réwniez sprawdzona w trzech hipotetycznych scenariuszach: (1) préba wytudzenia
ptatnosci od spotki poprzez dostarczenie fatszywej faktury pozorujgcej fakture wystawiong
przez statego dostawce spotki; (2) omytkowe uzycie karty ptatniczej spotki przez pracownika
spotki; (3) btedy rachunkowe w sprawozdaniu zarzadu spoétki. Po przeanalizowaniu
wszystkich scenariuszy stwierdzono, ze poprawne zastosowanie zasad obiegu dowodéw
ksiegowych w spotce (okreslonych w instrukcji) pozwala catkowicie wyeliminowac
zagrozenie zwigzane z realizacjg scenariuszy (1) i (2). Dla scenariusza (3) nie ma okreslonych
zasad kontroli wewnetrznej ani obiegu dokumentéow. W takiej sytuacji kontrola
wewnetrzna w aspekcie merytorycznym, formalnym i rachunkowym ma charakter
uznaniowy i jest uzalezniona od decyzji zarzadu. W scenariuszu (3) waing funkcje kontrolng
petni rada nadzorcza spotki, ktéra wraz ze zgromadzeniem wspdélnikdow stanowi najwyzsza
instancje kontroli wewnetrznej przewidziang w regulaminie.

Yeus



VL

Vii,

Opinia kontrolujgcego

W opinii kontrolujgcego obowigzujacy w spétce system kontroli wewnetrznej jest
dostosowany do potrzeb i wielkosci prowadzonej dziatalnoéci oraz sprawny. Nie budzi
watpliwoséci, ze system ten ,umozliwia [zarzadowi spdétki] uzyskanie efektywnosci i
wydajnosci operacyjnej, wiarygodnosci sprawozdan finansowych oraz zgodnosci z
przepisami prawa i innymi regulacjami”?, czyli realizacje gtéwnego celu funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej.

Zalecenia pokontrolne:

Rozwaiy¢ moizliwos¢ sformalizowania obiegu dokumentéw dla  sprawozdar
przygotowywanych przez zarzad spotki, zanim zostang one przekazane do zatwierdzenia
przez rade nadzorczg.

! Bozena Nadolna. System Kontroli Wewnetrznej w Przedsiebiorstwie. Studia i Prace Wydziatu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania. Nr 16. Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecifskiego.






