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WPROWADZENIE DO SPRAWOZDANIA

Informacje o jednostce:

Sktad Zarzadu Spotki:

W okresie od 21-09-2016r. do 29-02-2020r. funkcje Prezesa Zarzadu Spotki pelit Grzegorz
Juszezynski. Od dnia 01-03-2020r. funkcje Prezesa Zarzadu Spotki pelni Anna Zoladek.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki:
Sklad Rady jest trzyosobowy:
e Przewodniczacy — od dnia 31-10-2019 funkcj¢ pelni Agata Zimnicka
e Czlonek — Bogustawa Kope¢ — petnita funkcje od 28-G7-2017 do 15-12-2020
e Czlonek — Lukasz Rejmer — petnit funkcje od 14-09-2016 do 30-07-2020
e Czlonek — Tomasz Kosciuczuk - pelni funkcj¢ od 24-09-2020
e Czlonek — Beata Lazarczyk - peni funkcj¢ od 28-01-2021

ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC SPOLKI, JAKIE
NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO
DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Ze wzgledu na panujacg w Polsce sytuacje epidemiologiczng spowodowang epidemia
wirusa SARS — CoV-2, Spotka kilkukrotnie zawieszata prowadzona dzialalno$¢ gospodarczg w
zakresie w jakim byta do tego zobowigzana trescig Rozporzadzenia Rady Ministrow w sprawie
ustanowienia okreslonych ograniczen, nakazow i zakazow w zwiazku z wystapieniem stanu

epidemii. Ponizej przedstawiono zestawienie ograniczen:

Okres trwajacego Rodzaj zwieszonej Podstawa prawna
ograniczenia dziatalnosci/ ograniczenia w
dzialalnosci
0d 12.03.2020 do 05.06.2020 | Zawieszona cala dziatalno$¢ | - od 12.03.2020 do 13.03.2020
spotki — zamknigte wszystkie | na podstawie decyzji
strefy Prezydenta Miasta Stupska

- od 14.03.2020 do 05.06.2020
Na podstawie Rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia
13.03.2020r. w  sprawie
ogloszenia ~na  obszarze
Rzeczypospolitej Polskigj

stanu zagrozenia
epidemicznego (Dz.U. 2020
poz. 433)
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0d 06.06.2020 do 16.10.2020

- Fitness 1 silownia -
ograniczona liczba
uczestnikow zajeé

- wszystkie baseny -
ograniczenie do 50%
oblozenia  obiektu  oraz

dodatkowe ograniczenie do 4
0sOb na torze na basenie

Rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 29 maja
2020r. w sprawie
ustanowienia okreslonych
ograniczen, nakazow i
zakazow w  zwigzku z
wystapieniem stanu epidemii
(Dz. U. 2020, poz. 964)

sportowym

- od dnia 20.06.2020r. | Rozporzadzenie Rady

zmieniono ograniczenie do | Ministrow z dnia 19 czerwca

75% obtozenia obiektu 2020r. w sprawie
ustanowienia okre$lonych

ograniczen,  nakazdéw i
zakazéw w  zwigzku z
wystapieniem stanu epidemii
(Dz. U. 2020, poz. 1066)

0d 17.10.2020 do 27.12.2020

- Fitness i silownia -
zamknigcie calej strefy

- basen rehabilitacyjny -
mozliwe prowadzenie
dzialalnoéci tylko w zakresie
dzialalnosci leczniczej

— baseny rekreacyjne -
zamknigcie calej strefy

- basen sportowy - tylko
dziatalno$¢ w zakresie szkot

Rozporzadzenie Rady
Ministrtow z  dnia 09
pazdziernika 2020r. w sprawie
ustanowienia okreslonych
ograniczen, nakazow i
zakazéw w  zwigzku z
wystapieniem stanu epidemii
(Dz. U. 2020, poz. 1758)

dzialalno$ci leczniczej

— Dbaseny rekreacyjne —
zamknigcie calej strefy

- basen sportowy — zamknigcie
calej strefy

plywania, bez mozliwosci
wejsé dla klienta
indywidualnego

Od 28.12.2020 do 11.02.2021 | - Fitness i silownia - | Rozporzadzenie Rady
zamknigcie calej strefy Ministrow z dnia 21 grudnia
- basen rehabilitacyjny - | 2020r. w sprawie
mozliwe prowadzenie | ustanowienia okreslonych
dziatalnosci tylko w zakresie | ograniczen, nakazow i

zakazow w  zwigzku z
wystgpieniem stanu epidemii
(Dz. U. 2020, poz. 2316)

0Od 12.02.2021 do 12.03.2021

- Klinika Zdrowia w pelnym
zakresie

- Fitness 1 silownia — strefy
zamknigte

- otwarty basen sportowy oraz
rehabilitacyjny

- zamknigty basen rekreacyjny

Rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 11 lutego
2021r. w sprawie
ustanowienia okre§lonych
ograniczen,  nakazow i
zakazéw w  zwigzku z
wystapieniem stanu epidemii
(Dz. U. 2021, poz. 267)

0Od 13.03.2021do 28.03.2021

- Klinika Zdrowia w pelnym
zakresie

Rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 26 lutego
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- Fitness 1 silownia — strefy | 2021r. w sprawie
zamknigte ustanowienia okreslonych
- baseny - strefy zamkniete ograniczen,  nakazéw i

zakazow w  zwiazku z
wystagpieniem stanu epidemii
(Dz. U. 2021, poz. 367)

0d 13.03.2021 do 27.05.2021 | - Klinika Zdrowia w pelnym | Rozporzadzenie Rady
zakresie Ministréw z dnia 26 lutego
- Fitness i sitownia — strefy | 2021r. w sprawie
zamknigte ustanowienia okreslonych
- baseny — strefy zamkniete ograniczen, nakazow i
zakazéw w  zwigzku z
wystapieniem stanu epidemii
(Dz. U. 2021, poz. 367),

Rozporzadzenie Rady
Ministréw z dnia 19 marca
2021r. w sprawie
ustanowienia okreslonych
ograniczen,  nakazéw i
zakazow w  zwigzku z
wystgpieniem stanu epidemii
(Dz. U. 2021, poz. 512),
Rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 15 kwietnia
2021r. w sprawie
ustanowienia okreslonych
ograniczen, nakazow 1
zakazow w  zwiazku z
wystapieniem stanu epidemii
(Dz. U. 2021, poz. 512) oraz
Rozporzadzenie Rady
Ministrow z dnia 06 maja
2021r. w sprawie
ustanowienia okreslonych
ograniczen, nakazow i
zakazobw w  zwigzku z
wystapieniem stanu epidemii
(Dz. U. 2021, poz. 861)

Od 28 maja 2021r. - Fitness i silownia - | Rozporzadzenie Rady
ograniczona liczba | Ministréw z dnia 06 maja
uczestnikow zajec 2021r. w sprawie
- wszystkie baseny i sauny — | ustanowienia okreslonych
ograniczenie do 50% | ograniczen, nakazow i
oblozenia obiektu zakazow w  zwigzku z

wystapieniem stanu epidemii
(Dz. U. 2021, poz. 861)
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Wprowadzane od marca 2020r. ograniczenia w prowadzeniu dzialalno$ci gospodarczej,
wymusily na Zarzadzie Spotki koniecznos¢ podjecia szeregu dziatan, zwigzanych zaréwno z
przystosowaniem obiektu do wytycznych sanitarnych, ale réwniez z podjeciem krokéw
prowadzacych do maksymalnego obnizenia kosztow dziatalnosci spotki.

Sytuacja kadrowa:

Zatrudnienie oraz system wykonywania pracy przez pracownikéw spotki byl na biezaco
dostosowywany do aktualnej sytuacji. W chwili podjecia decyzji o zamknigciu obiektu, nie bylo
ustalone na jak dhugo bedzie zawieszona dzialalno$é. Od razu od zamkniecia obiektu zmieniono
system pracy dla pracownikéw personelu sprzatajacego. Cze$¢ pracownikéow od zamknigcia
obiektu przebywata na zwolnieniach lekarskich, wykorzystywata zalegte urlopy z 2019r. oraz
przebywata na dodatkowym zasiltku opiekuficzym nad dzieckiem do 8 roku zycia.

31 marca 2020r. weszta w Zycie ustawa o zmianie ustawy o szczegdlnych rozwiazaniach
zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb
zakaznych oraz wywolanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U z
2020 poz. 567). Na mocy tejze ustawy, spotka mogta si¢ staraé o dofinansowanie do wynagrodzen
pracownikéw ze Srodkéw Funduszu Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych. Warunkiem
skorzystania z pomocy bylo podpisanie porozumienia w sprawie okreslenia warunkéw i trybow
wykonywania pracy w okresie przestoju ekonomicznego oraz obnizonego wymiaru czasu pracy z
przedstawicielem pracownikéw. Porozumienie przewidywato przestdj ekonomiczny oraz obnizony
wymiar czasu pracy w okresie od 01 maja 2020r. do 31 lipca 2020r.

W dniu 27 maja 2020r. po ogloszeniu przez Premiera, decyzji o mozliwosci wznowienia
dzialalnosci od 06 czerwca, podjeto decyzj¢ o powrocie pracownikéw do pracy z dniem 01 oraz 03

czerwca 2020r., w zalezno$ci od stanowisk.
Sytuacja finansowa:

Od dnia zamknigcia obiektu zostal wprowadzony szereg dzialan majacych na celu obniZenie
kosztéw funkcjonowania tj.:

1. od 12 marca do 05 czerwca 2020r. zostata zredukowana praca obstugi ratowniczej firmy
zewngtrznej, z ktorg spotka ma podpisang umowe. W dniu 15 pazdziernika 2020r., po informacji
0 ponownym zamknieciu obiektu réwniez dokonano zmiany grafiku pracy ratownikow.

2. wzw. z art. 15 r ust. 4 pkt. 3 ustawy z dnia 31 marca 2020 r. o zmianie ustawy o szczegdlnych
rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem, przeciwdzialaniem i zwalczaniem COVID-19,
innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych oraz niektoérych innych
ustaw (Dz. U z 2020 poz. 567), podpisano aneksy na pehienie ustug uzdatniania wody
basenowej.

3. z uwagi na zamknigcie obicktu catkowite (III-VI 2020) lub czesciowe (X 2020 — III 2021)
dokonano nastepujacych czynnosci:

a) zmniejszono czgstotliwo$¢ wykonywania badan wody w nieczynnych nieckach basenowych,
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b) wylaczono ogrzewanie wody w nieckach basenowych oraz obnizono temperatury w halach
basenowych,
¢) obnizono temperatury ogrzewania wody w nieckach basenowych oraz obnizono temperature
w hali basenu rekreacyjnego,
d) wylaczono ogrzewanie basenu solankowego od dnia 14-10-2020r.,
¢) obnizono temperatury w strefach calkowicie wylaczonych z uzytkowania — sauny, gabinety
spa, sitownia, fitness, rehabilitacja w okresie I1I-VI 2020r.,
f) obnizono temperatury w strefach catkowicie wylaczonych z uzytkowania — sauny, gabinety
spa, w okresie od 17-10-2020r.
g) obnizono wydajno$¢ central wentylacyjnych w strefach wytaczonych catkowicie z uzytku -
sauny, gabinety spa, sitownia, fitness, rehabilitacja w okresie I1I-VI 2020r.,
h) obnizono wydajnosci central wentylacyjnych w strefach wylaczonych catkowicie z uzytku -
sauny, gabinety spa, w okresie od 17-10-2020r.,
1) spuszczono wodg w nieckach basenowych — brodziki dla dzieci, hamownia zjezdzalni -
spowodowato to zmniejszone zuzycie wody przy filtracji, niezbednej do prawidtowego
utrzymania parametréw wody,
J) czgsciowo wylaczono iluminacje zewnetrzna obiektu.

Powyzsze dzialania przyczynily si¢ do redukcji kosztow energii elektrycznej, zuzycia wody i

energii cieplnej.

Spotka nie posiadata i nie posiada oddziatow.
Spofka nie nabywala, nie zbywata i nie posiada udziatéw wiasnych.

Spotka narazona jest na przejSciowe (zwlaszcza sezonowe) ryzyko zaburzenia plynnosci
finansowej tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan finansowych. Spétka zarzadza
ryzykiem plynno$ci poprzez monitorowanie terminéw platnosci oraz poprzez prognozy
przeptywow pienigznych aktualizowane w okresach miesigcznych. Ryzyko to jest minimalizowane
poprzez stosowanie instrumentu finansowego w postaci kredytow bankowych. Spétka dokonuje
oceny dostepnych zrédet i zdolnosci pozyskania $rodkéw (w tym zwlaszcza poprzez ocene
zdolnosci pozyskania finansowania w postaci kredytéw). Spotka w roku 2020 posiadala kredyt w
rachunku biezacym z limitem 300 tys. z} oraz wykorzystany juz w latach poprzednich - kredyt na

dokonczenie budowy parku wodnego.
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Strategiczne kierunki rozwoiju spotki realizowane w 2020r.

Rozwo¢j spotki Trzy Fale ukierunkowany byt na wzrost przychodéw z dziatalnoéci komercyjnej,
poprzez wprowadzenie wzmozonych dziatan informacyjnych oraz marketingowych:
a) od czerwca 2020r. realizowano duza kampani¢ marketingowa skierowang do mieszkancow
Stupska i okolic, a takze do turystow z Ustki, Rowow, Leby i pobliskich miejscowosci. W ramach
kampanii zostaly zamieszczone bilbordy w Stupsku, Ustce oraz w Rowach. W okresie lipiec-
sierpien na plazy w Ustce zostaly zamieszczone banery reklamowe na przebieralniach na plazy. W
tym samych okresie byty roznoszone ulotki z oferta Trzech Fal wérdd turystow w miejscowosci
Ustka, Rowy, Leba oraz na jarmarku w Stupsku. Kampania miala na celu nie tylko
rozpowszechnienie oferty Trzech Fal wiréd mieszkancéw Stupska, ale takze wzrost sprzedazy w
okresie wakacyjnym wérdd turystow.
Reklama $wiadczonych ustug byla zamieszczana réwniez w miejskich autobusach oraz w
Shupskich przychodniach lekarskich, przedszkolach i szkotach.
b) W okresie od 29 czerwca do 28 sierpnia 2020r. Trzy Fale byly organizatorem pétkolonii.
Polkolonie trwaly od poniedziatku do piatku, przez 8 godzin dziennie. Z oferty pétkolonii
skorzystalo tacznie 312 dzieci. W zwigzku z bardzo duzym zainteresowaniem oferta potkolonii,
spotka rozpoczeta prace nad realizacjg oferty weekendowej oraz $wigtecznej skierowanej do dzieci
w wieku od 6 do 12 lat. Trzy Fale na terenie obiektu beda prowadzily zorganizowane zajecia, w
ramach ktorych bedzie sprawowana opieka nad dzieémi w godzinach od 8 do 16, w dni kiedy
szkoty 1 przedszkola sa zamkniete.
c) rozwdj spotki widoczny jest w strefach saun, spa i wellness. Nastgpil wzrost odwiedzin klientow
a takze wzrost sprzedazy ushug masazy relaksacyjnych w strefie spa. Spotka w celu kolejnego
wzrostu sprzedazy realizuje prace zwigzane z organizacjg tematycznych eventdow oraz
zorganizowanych imprez tematycznych typu organizacja urodzin, imienin czy tez spotkan
biznesowych.
d) w lipcu 2020r. zostata uruchomiona sprzedaz produktow typu stroje kapielowe, czepki, okulary,
klapki.
e) Od momentu ponownego otwarcia obiektu w czerwcu 2020r. spotka podjela intensyfikacje
dziatan dotyczacych rozwoju dziatalnosci w zakresie ushug fizjoterapeutycznych i
rehabilitacyjnych poprzez utworzenie Kliniki Zdrowia. Fizjoterapia, ktéra dziatala od wrzeénia
2019r. zostala wzbogacona nie tylko poprzez doposazenie w odpowiedni sprzet, ale przede
wszystkim poprzez zatrudnienie wykwalifikowanej oraz bardzo do$wiadczonej kadry
fizjoterapeutow. Rozpoczgto profesjonalng dziatalnosé w zakresie leczenia schorzen narzagdow
ruchu. W zakres ustug zostala wprowadzona terapia manualna, chiropraktyka czy kinezyterapia.
Od pazdziernika 2020r. wprowadzono fizjoterapig dla dzieci. W Klinice Zdrowia leczone s3 dzieci
z wadami postawy typu skolioza, ptaskostopie czy koslawos¢ kolan. Spotka posiada personel
uprawniony do przeprowadzania badaf przesiewowych wad postawy u dzieci w Shipskich
przedszkolach oraz szkotach.
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Sytuacja epidemiologiczna spowodowana wirusem SARS — CoV-2 spowodowalta, ze 2020
rok byt okresem trudnej i wymagajacej zastosowania niecodziennych rozwigzan w zakresie
prowadzonej dzialalnosci. Pomimo znacznych ograniczen spotka Trzy Fale nie poniosta
dodatkowych strat, wigkszych niz w 2019r. Dzialania prowadzone przez spotke w zakresie

zwigkszenia sprzedazy ustug komercyjnych okazaly si¢ trafne i skuteczne, gdyz w roku 2020
w odniesieniu do roku 2019 odnotowano 38% wzrost sprzedazy ushug.

PREZES 44RZADU

Anna Aefqgdek
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